Qualifizierung fiir standig stellvertretende

Leitungen 2023 - 2025

Eine Weiterbildung auf Basis der Rahmenverein-
barung fiir Leitungsqualifizierungen in Rhein-
land-Pfalz

Die Arbeit als ,standig stellvertretende Leitung“ zur
Unterstltzung der Leitungskraft in Kindertagesein-
richtungen eroffnet viele Chancen und Handlungs-
mdglichkeiten und muss vielfaltigen Anforderungen
gerecht werden. So unterstutzt sie die Leitung, Uber-
nimmt eigenverantwortlich Aufgaben in der Steue-
rung, ist aber auch selbst Teil des Teams im padago-
gischen Alltag mit den Kindern und Familien.

Mit Blick auf die beruflichen Herausforderungen be-
noétigen standig stellvertretende Leitungen neben der
professionellen Haltung ein umfangreiches Wissen
und Koénnen in unterschiedlichen Kompetenzberei-
chen, ahnlich wie auch eine Kita-Leitung. Die Refle-
xion der eigenen Rolle sowie die Klarung des Auf-
gaben- und Handlungsprofils geben Sicherheit und
Orientierung.

Diese Weiterbildung bietet die Mdglichkeit, sich inten-
siv mit der Rolle als ,standig stellvertretende Leitung®
auseinander zu setzen, wesentliche Kompetenzen zu
erwerben und das eigene Profil zu scharfen.

Die seit 01.07.2021 gultige Rahmenvereinbarung zur
Gestaltung von Leitungsqualifizierungen im Sinne der
Fachkraftevereinbarung flr Tageseinrichtungen fir
Kinder in Rheinland-Pfalz ist der Orientierungsrah-
men flr diese Weiterbildung. So werden bereits viele
Inhalte abgedeckt, die fiir die Leitung einer Kinderta-
geseinrichtung obligatorisch sind.

Bewahrte Inhalte aus der bisherigen ,Basisqualifika-
tion fUr standig stellvertretende Leitungen® sowie die
Umsetzung eines Praxisprojektes werden beibehal-
ten. Spezifische Themenaspekte und die Supervision
in Teilgruppen erganzen diese Weiterbildung.

Inhalte:

Kursabschnitt 1

Personliche Rollenkldrung und Vergewisserung

der eigenen personlichen und padagogischen

Ziele

+ Die (stellvertretende) Leitung im Spannungsfeld wi-
dersprichlicher Erwartungen/ Rollenklarung

* Leitungsrolle im Spannungsfeld zwischen Team
und Leitung (,Sandwichposition®),

» Beziehungsgestaltung zur Leitung und Leitungs-
modelle

» Aufgaben, Ziele, und Visionen des Handelns als
(stellvertretende) Leitung

* Flhrungsverstandnis und Leitungsmodelle

+ Eigene berufsbiografische Entwicklung

+ Einrichtungsspezifische Herausforderungen ma-
nagen, z.B. multiprofessionelle Teams, Organisa-
tionsstrukturen

* Kinderrechte basierte Arbeit

» Sicherstellung der fachlichen Aktualitat

+ Selbstreflexion, Entwicklung einer professionellen
Haltung

+ Vorbereitung auf evt. Ubernahme der Leitungs-
funktion

Referent: Gregor Schulte
Termin: 26.-29.9.2023

Kursabschnitt 2

Personalfiihrung und Teamentwicklung

» Grundlagen der Kommunikation, auch in schwieri-
gen Situationen

» Grundlagen der Teamarbeit und von Teamentwick-
lungsprozessen

* Unterstitzung der Leitung bei der Steuerung und
Begleitung von Teamentwicklungs- und Verande-
rungsprozessen

» Personalentwicklung und -organisation

» Gesprachsfiihrung/Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tergesprache

» Konfliktmanagement und Konfliktfahigkeit

» Verantwortlichkeiten, Zustandigkeiten, Delegation

* Regelmafige Reflexion der padagogischen Arbeit
im Team

Referent: Gregor Schulte
Termin: 19.-23.3.2024



Kursabschnitt 3

Gestaltung der Zusammenarbeit mit Eltern/

Erziehungsberechtigten

» Sensibilisierung des Teams fur die Bedarfe
und Bedurfnisse von Eltern

* Gestaltung der Zusammenarbeit mit Eltern

* Klarung von Informationswegen zwischen
Eltern und Einrichtung

* Zusammenarbeit mit dem Elternausschuss/
Elternbeirat

» Beteiligungsmdglichkeiten fir Eltern schaf-
fen

Referent: Gregor Schulte
Termin: 7.5.2024

Kursabschnitt 4

Rechtlicher Baustein fiir Kitaleitungen (on-

line)

* Grundlegende Regelungen im SGB VIII zu
Kita

* Grundlegendes Wissen uber das SGB IX,
Strukturen der Behindertenhilfe in RLP und
zustandige Behorden

* Landesgesetz Uber Erziehung, Bildung und
Betreuung

» Strukturen der Kinder- und Jugendhilfe in
RLP und BRD

» Fachkraftevereinbarung

+ ESSP und MaRnahmen

» Statistik und Monitoring

* Relevante Regelungen im Arbeitsrecht

Der Rechtsbaustein wird organisiert und durch-
gefuhrt durch das ILF in Mainz mit unterschied-
lichen Referentinnen und Referenten

Termin: Herbst 2024

Kursabschnitt 5

Professionell kommunizieren — souveran

prasentieren

*  Grundlagen der Kommunikation

+ Stellvertretende Leitung als Reprasentantin
und Verhandlungsfihrerin

* Personliche Ausstrahlung und pragnante
Sprachgestaltung

* Gesprachsfuhrungs- und Moderationskom-
petenzen

* Mitarbeiterinnen- und Mitarbeitergesprache
fihren auch in schwierigen Situationen

* Konfliktgesprache

Referentin: Ralf Burkhardt
Termin: Februar 2025

Kursabschnitt 6

Gesundheits-, Zeit- und Selbstmanagement

» Grundlagen der Gesundheitsférderung

« Balance zwischen eigener Achtsamkeit und
Leistungsorientierung

* Erhalt von Motivation und Engagement

+ Zeit als Gesundheitsfaktor

» Selbstorganisation und Neuorientierung

Referentin: Theresa Kockeritz
Termin: April 2025

Zwei halbtagige Vertiefungsveranstaltun-
gen zu den Themen Biuromanagement und
Dienstplangestaltung

Kursabschnitt 7

Entwicklung der Kita als zukiinftiges Dienst-

leistungsunternehmen — Mitwirkung und Ver-

tretung der Einrichtung

» Leitungskrafte als Vordenker und Strategen

+ Entwicklung eines bedarfsgerechten Dienst-
leistungsangebotes bzw. —profils

* Sozialraumorientiertes Arbeiten und Denken

* Netzwerkorientiertes Leitungshandeln mit ver-
schiedenen Akteuren im Feld

»  Kooperation mit anderen Institutionen

Referentin: Theresa Kockeritz
Termin: Sommer 2025

Abschlussveranstaltung

* Prasentation der Praxisprojekte
* Kursabschluss

Termin: Sommer 2025

Struktur der Leitungsqualifizierung

Die Weiterbildung umfasst 18,5 Fortbildungstage
in 7. Kursabschnitten von 2-4 Tagen Dauer sowie
5 halbtagige Supervisionstreffen in Kleingruppen.
Die Weiterbildung verteilt sich auf 1 %2 Kalender-
jahre und beinhaltet Treffen in Prasenz und digita-
le Formate.

Dazu ergadnzend setzen die Teilnehmenden im
Rahmen der Weiterbildung ein selbstgewahltes
Praxisprojekt um, welches fiir die (Qualitats-)Ent-
wicklung der eigenen Einrichtung von Bedeutung
ist, dokumentieren dies und prasentieren es am
Abschlusstag.



Termine Kursabschnitt 1
und 26. bis 29. September 2023 Priesterseminar « Trier
Tagungsorte Kursabschnitt 2
19. bis 22. Marz 2024 Robert Schuman Haus ¢ Trier
Kursabschnitt 3
07. Mai 2024 Robert Schuman Haus ° Trier
Kursabschnitt 4
2 Tage, 2. Halbjahr 2024 Online ¢ ILF Mainz
Kursabschnitt 5
2 Tage, 1. Halbjahr 2025 N.N.e Trier
Kursabschnitt 6
2 Tage, 1. Halbjahr 2025 N.N.e Trier
Kursabschnitt 7
2 Tage, Sommer 2025 N.N.e Trier
2 halbtagige Vertiefungsveranstaltungen
1. Halbjahr 2025 N.N.e Trier

Alle offenstehende Termine werden zu einem spateren Zeitpunkt bekannt gege-
ben.

Beginn der Kursabschnitte am 1. Kurstag jeweils 09:30 Uhr « weitere Kurstage Beginn um 09:00 Uhr
Ende am letzten Kurstag der Kursabschnitte 16:30 Uhr « an den anderen Tagen 17:00 Uhr

5 halbtagige Supervisionstage
Terminabsprachen erfolgen in der Gruppe

Gesamtkosten (inkl. Tagesverpflegung)
Mitglied ca. 3.350 €  Nichtmitglied ca. 3.585 €
zzgl. Rechtsmodul ca. 100 € (ILF Mainz)

Wegen der angespannten Energiesituation behalten sich die Tagungsh&user Preiser-
héhungen vor, die wir ggf. den Teilnehmenden der Weiterbildung in Rechnung stellen
mussen.

Ubernachtung kann zusatzlich im Tagungshaus gebucht werden.

Ratenzahlung (inkl. Tagesverpflegung)
Rate 2023: Mitglied ca. 800 € « Nichtmitglied ca. 855 €
Rate 2024: Mitglied ca. 1.275 € « Nichtmitglied ca. 1.365 €
Rate 2025: Mitglied ca. 1.275 € « Nichtmitglied ca. 1.365 €

Ansprechpartnerinnen Sekretariat: Manuela Grandjean * Tel. 0651 9493-271
Fortbildungsreferentin: Stefanie Godert

Kiindigungsbedingungen:

Kindigungen mussen grundsatzlich schriftlich erfolgen.

Vor Kursbeginn: Die Abmeldung muss spatestens 2 Monate vor Kursbeginn erfolgen, um gege-
benenfalls den Platz anderweitig zu besetzen. In diesem Fall entstehen keine Ausfallgebihren.
Abmeldungen in einem Zeitraum von weniger als 2 Monaten vor Kursbeginn sind moglich. In die-
sem Fall entfallt die Ausfallgebuhr von 50 % der Kursgebuhren nur dann an, wenn eine Ersatzper-
son benannt wird, die die Teilnahmevoraussetzungen erflllt.

Nach Kursbeginn: Die Weiterbildung kann jederzeit aus wichtigem Grund gekundigt werden.
Kundigungen, die mindestens 2 Monate vor Beginn von Kursabschnitt 2 erfolgen, bewirken, dass
die Rate fUr das 2. Veranstaltungsjahr zu 70 % zu zahlen ist; Kindigungen, spater als 2 Monate
vor Kursabschnitt 2 haben die Zahlung von 100 % der Rate flur das 2. und 3. Veranstaltungsjahr
zur Folge.



Verbindliche Anmeldung zur Fortbildung

des Caritas-Verbandes fiir die Diozese Trier e. V.

LERNSTATT ZUKUNFT
DiCV Trier e. V.  Lernstatt Zukunft
Dietrichstr. 30a « 54290 Trier
E-mail: lernstatt-zukunft@caritas-trier.de

Hiermit melde ich mich verbindlich fir die Weiterbildung an:

Kurs-Nr.:
Titel:
Termin: Tagungsort:

Kursgebuhr:

Teilnehmerin/Teilnehmer
Name, Vorname

Beruf

Funktion in der Einrichtung

Anschrift der Einrichtung
Name
Stralle
PLZ, Ort

Telefon

e-Mail dienstlich

e-Mail privat

Ubernachtung: O Ja O Nein

Ich willige ein, dass meine Daten zur gezielten Vorbereitung des Seminars an die jeweiligen

Dozentinnen und Dozenten und an das Tagungshaus bzw. Hotel weitergegeben werden.

Ich stimme mit meiner Anmeldung der Verwendung der Videokonferenzsysteme Zoom oder 2meet- Big
Blue Button zu und erkenne die Informationen zur Datenerhebung gemal KDG und EU-DSGV an (siehe

Informationen zu Fort- und Weiterbildungsformen auf unserer DiCV-Homepage).

Die Anmeldung ist verbindlich. Ich erkenne die im Ausschreibungstext genannten Kiindigungsbedingunge

an.

Ort, Datum Unterschrift




